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WORKSHOPSERIE 2026 BEJTA DENMARK

Workshop 1: Arbejdsklausuler som fundament for
ansvarligt byggeri

Dato: Mandag den 11. maj 2026, kl. 09:00-13:00

Sted: Arena, 3. sal, BLOX, Bryghuspladsen 8, 1473 Kgbenhavn K

Format: Fysisk fremmade med tre hovedoplaegsholdere efterfulgt af stakeholder-
workshop og let frokost

Arbejdsklausuler er de essentielle kontraktmaessige instrumenter, der omseetter ansvarlige
forretningsforpligtelser til handhaevelsesbare standarder. Men pé tveers af den danske byggesektor
varierer tilgangene betydeligt — fra omfattende kommunale rammer med dedikerede kontrolenheder til
nye branchedrevne standardiseringsinitiativer. Denne workshop samler de fgrende praktikere for at dele,
hvordan forskellige typer arbejdsklausuler fungerer i praksis, hvad der ggr dem effektive, og hvordan
sektoren kan samles om en feelles standard.

Med ‘entreprengrstoppet’ nu i kraft siden januar 2026 har indsatsniveauet aldrig veeret hgjere. En enkelt
underentreprengrs gentagne overtraedelser kan lukke en hel byggeplads. Arbejdsklausuler er ikke
laengere blot en compliance-gvelse — de er den fgrste forsvarslinje for ansvarlige virksomheder og den
essentielle mekanisme til at beskytte arbejdere gennem komplekse forsyningskaeder.

Centrale spergsmal

e Hvad ger en arbejdsklausul effektiv i praksis — ikke kun pa papiret?

e Hvordan klarer forskellige tilgange (offentlige udbudsklausuler, brancheudviklede standarder og nye
samarbejdsvaerktgjer) sig i forhold til hdndhaevelse og resultater?

e Hvad udger de sociale minimumsstandarder, der bar vaere ufravigelige pa tveers af sektoren?

e Hvordan kan keedeansvar ggres operationelt i flerleddede underentreprengrkaeder?

e Huvilke erfaringer kan private bygherrer og developere traekke pa fra kommunal praksis?

Oplaegsholdere

Byggeriets Samfundsansvar (FBSA) — Praesenterer FBSA's paradigmeklausuler (arbejdsklausul,
lerlingeklausul, beskeeftigelsesklausul) udviklet i samarbejde med advokatfirmaerne Horten og Bech-
Bruun. Klausulerne tilbyder en omfattende ramme for offentlige og private bygherrer med
keedeansvarsbestemmelser og sanktionsmekanismer.

Odense Kommune — Deler over et artis erfaring med deres kommunale arbejdsklausul og dedikerede
Kontrolenhed. Odense reviderede sin klausul i 2024 for at imadegd stadig mere sofistikerede former for
social dumping og har udviklet en integreret tilgang, der kombinerer dokumentationskrav, tilsyn pa
byggepladsen, direkte samtaler med arbejdere og gkonomiske sanktioner.

Faelles Ansvar — Introducerer et nyt tveergdende initiativ fra AkademikerPension, caps lock partners,
Deloitte og MT Hgjgaard. Feelles Ansvar tilbyder gratis, standardiserede arbejdsklausuler til direkte brug i
kontrakter mellem bygherrer, entreprengrer og underentreprengrer med indbygget keedeansvar og due
diligence-krav.
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Program
9.00-9.15

9:15-9:30

9:30 - 9:55

9:55 - 10:20

10:20 - 10:45

10:45 - 11:00

11:00 - 11:15

11:15 - 12:15

12:15-12:40

12:40 - 13:00

BEJTA DENMARK

ANKOMST OG KAFFE

VELKOMST OG INTRODUKTION
Introduktion til workshopforlgbet, arbejdsklausulers betydning i byggebranchen og
hvorfor der er behov for feelles handling v. de tre initiativtagere.

BYGGERIETS SAMFUNDSANSVAR: INTRO TIL SOCIALE MINIMUMSSTANDARDER
OG FORENINGENS KLAUSULRAMME

Christina Schultz giver en introduktion til sociale minimumsstandard og
arbejdsklausul som foreningen har udviklet i samarbejde med advokatfirmaerne
Horten og Bech-Bruun.

FALLES ANSVAR: EN NY BRANCHESTANDARD

Ann Frglund Winter, Kammeradvokaten introducerer et nyt tvaergaende initiativ
fra AkademikerPension, caps lock partners, Deloitte og MT Hgjgaard. Feelles Ansvar
tilbyder gratis, standardiserede arbejdsklausuler til direkte brug i kontrakter
mellem bygherrer, entreprengrer og underentreprengrer med indbygget
kaedeansvar og due diligence-krav

ODENSE KOMMUNE: ET ARTIS ERFARING MED HANDHAVELSE

Claudia Harding Cengic deler over et értis erfaring med deres kommunale
arbejdsklausul og dedikerede kontrolenhed. Odense kommune reviderede sin
klausul i 2024 for at imgdega stadig mere sofistiker former for social dumping og
har udviklet en integreret tilgang, der kombinerer dokumentationskrav, tilsyn pa
byggepladsen, direkte samtaler med arbejdere og gkonomiske sanktioner.

PAUSE OG FORFRISKNINGER

KICK-OFF TIL WORKSHOP: REFLEKSIONER PA TVZARS
Alle tre oplaegsholdere i samtale om styrker, mangler ift. den aktuelle situation i
branchen.

BREAKOUT-WORKSHOP: HVORDAN KOBLER KLAUSULER SIG TIL SOCIALE
MINIMUMSSTANDARDER OG HVORDAN SATTER VI DEM | SPIL?

Faciliteret gruppearbejde om udformning og brug af arbejdsklausuler, hvem er
ansvarlige og hvor er implementeringsbarrierer og hvordan mobiliser vi branchen?

PLENUM: OPSUMMERING AF CENTRALE POINTER OG NASTE SKRIDT
Opsamling fra workshop og input til prioriterede emner for Workshop 2.

AFSLUTNING OG FROKOST
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